Forvaltaren som tanker nytt

Att forvalta tidigare generationers verk kan k&dnnas som en borda.
Eller ett privilegium. M6t mannen som lamnade juristkarriaren i
storstan for att fa den upplandska slaktgarden fran 1653 att blomstra.

Att ge upp en lysande karridr for att ta hand om en slaktgard kan
tyckas som en uppoffring. Men om det visar sig handla om 2 700
hektar hamnar det hela i en annan dager. Kiplingeberg tva mil norr om
Uppsala ar namligen ett stort gods med storre potential &n majoriteten
svenska gardar. Tidigare generationer har fokuserat pa
spannmalsodling men jordbrukspolitiken och férandrade ekonomiska
forutsattningar har lockat fram nya verksamhetsomraden. Inte minst
sedan Jakob von Engestrom tog Over driften 2005. | dag &r 1 850
hektar skog och 450 hektar aker. Pa garden finns ett 500 hektar stort
vilthagn och i ett tidigare garage finns nu ett gardsslakteri med
leveranser av viltkott till bland annat Hotell Villa Anna och
Restaurang Eklundshof i Uppsala.

Han tar emot pa trappan till kontoret i fore detta inspektorshostaden
strax intill den stora gula mangardsbyggnaden fran 1654. Han ger ett
harmoniskt intryck och tycks tillfreds Over valet att lamna de
valstrykta skjortorna pa advokatfirman Vinge till forman for djur,
natur och fastighetsforvaltning. Men beslutet krdvde en och annan
sOmnlos natt.

— Pappa var 55 ar nar jag foddes och jag har alltid kéant tidspress 6ver
att hinna resa och prova pa andra saker innan det skulle bli dags for
mig att atervanda hem och ta 6ver driften, sager Jakob von Engestrém.
Han borjade med gymnasiestudier i Sigtuna. Déarefter laste han franska
| Paris, gjorde lumpen och laste sedan vidare i Uppsala for att lara
kanna hemstaden. Efter juristexamen jobbade han pa advokatfirman
Vinge i Stockholm och Goteborg.

— Jag trivdes men har indoktrinerats sedan fodseln att det ar jag som
ska ta over garden vilket &r ett enormt privilegium. Men ibland kéndes
det betungande nar jag var yngre.



Priviligierade sdner

Godset har varit i slakten i 11 generationer. Claes Eden, ursprungligen
fran Bremen, kopte garden Kiplinge 1653 och inforlivade snart dven
narliggande gardar. Huvudbyggnaden uppfordes 1654 och sedan dess
har dgorna gatt under namnet Kiplingeberg. For att sakerstélla att
egendomen alltid skulle dverlamnas intakt till ndsta generation
instiftades Kiplingeberg fideikommiss 1791. Det innebar att
egendomen dérefter inte fick saljas och alltid drvdes av den aldste
sonen i varje generation. Redan 1810 forbjods instiftandet av nya
fideikommiss i fast egendom, sa kallade jordfideikommiss, och sedan
1964 galler att alla kvarvarande fideikommiss skall avvecklas i takt
med att de nuvarande innehavarna gar ur tiden. Kiplingeberg
fideikommiss avvecklades 2010 och den drygt 200-ariga epoken i
gardens historia ar over.

— Pappa dog 2008 och var den siste fideikommissarien pa
Kiplingeberg vilket innebér att garden plotsligt kan saljas men jag har
valt att ta dver. Min snélla syster har Iatit mig I6sa ut henne sa nu ager
jag garden. Om jag hade byggt upp egendomen pa egen hand hade jag
kanske kant mig fri att sélja, men jag forfogar 6ver nagot som manga
generationer lagt ned sin sjal i vilket forpliktigar. Forr i tiden nar
statens sociala skyddsnéat var grovmaskigare stod garden for
ekonomisk trygghet for manga familjemedlemmar. Mitt mal &r den
ska fortsétta att vara en samlingsplats for slakten och att jag kan lamna
dver den i dnnu battre skick till n4sta generation, séger Jakob.

Men det har inte alltid varit en sjalvklarhet att sjalv driva garden. Nar
han atervande hem till Kiplingeberg 2005, efter tre ar pa
advokatfirma, var den ursprungliga planen att satta sig in i
verksamheten ordentligt, fa ordning pa driften och darefter atervanda
till advokatkarriaren. Det ar fem ar sedan nu. Tidigare kollegan och
numera frun Liza flyttade efter under 2007.

— Vi traffades under en seglingstavling pa jobbet. Jag jobbade pa
Goteborgskontoret och Liza var med i tjejlaget fran Stockholm. De
vann. Jag forsokte gora intryck genom att trilla 6verbord, sager Jakob
och haller upp rykande hett kaffe.



Ratt riktning

Nar Jakob véxte upp pa 70-talet var barndomssomrarna fyllda av
traktorer och flyghavreplockning. Men vad gér man med 2 700 hektar
mark pa 2000-talet? Hur nyttjas potentialen bast? Pappa Mathias hade
redan planterat trad pa en stor del av akermarken, anlagt en golfbana
och byggt ett vilthagn. Efter en tids funderande och analyserande sag
Jakob ingen anledning att andra kurs.

—Jag vill l1angsiktigt varna och utveckla egendomens natur- och
kulturvarden. Grundforutsattningen for att lyckas ar att satsa pa
hallbart resursutnyttjande och verksamheter som star pa egna ben,
sager Jakob.

Han skulle aldrig komma pa tanken att starta en verksamhet som ar
beroende av EU-stod for att dverleva. Ingen verksamhet far sta och
falla med bidrag. 2002 omsatte garden knappt tre miljoner. 2006 var
omsattningen knappt sex miljoner kronor. FOr 2010 berdknas
omsattningen landa pa cirka 10 miljoner varav skogen star for 50
procent, fastighetsforvaltningen 25 och viltférvaltningen inklusive
jordbruket 25.

— Med ett kort perspektiv far man nog saga att gardens blomstringstid
ar nu. Det ar hog efterfragan pa skogsprodukter, viltkétt samt de
natur- och friluftsupplevelser vi erbjuder som jakt, golf och ridning. |
ett langre perspektiv far man kanske fraga sig vad man menar med
blomstringstid. Idag driver jag garden med tva anstéllda. Forr i tiden
var mer av gardsarbetet manuellt och betydligt fler levde och arbetade
pa garden. Med det synsattet kanske man kan saga att
blomstringstiden redan har varit, séager Jakob.

Forutom Jakob &r det viltmastare Michael Johansson och en jaktelev
som jobbar heltid idag. Michael ansvarar for vilthdgnet, jakterna, det
egna jordbruket och ruljangsen i gardsslakteriet. De tjanster som kravs
for att klara skogsbruket och byggnadsunderhallet kops in av lokala
aktorer. Allt efter sasong och behov.

Eftertraktat viltkott

Vilth&gnet som l6per langs bilvéagen till Edenhof golfbana ar ett av
Sveriges storsta och rymmer som mest cirka 900 hjortar. N&r
jaktsasongen &r 6ver i februari varje ar ar viltstammen nere pa 600



djur. Forutom klovviltjakt arrangeras populara fageljakter. Samtliga
jakter lockar saval tyskar, norrman och danskar som svenskar fran
hela landet.

— Jag fick jaktintresset med brostmjolken och foredrar smygjakt. Da
tar man sig fram i skogen sa ljudlost som mojligt, utan att stora viltet,
vilket innebér att djuret aldrig hinner bli stressat, séager Jakob.

En god jaktetik star hogt pa agendan liksom vikten av mangfald. De
senaste aren har han latit anlagga flera vatmarker som motverkar att
kvave och fosfor fran akrarna rinner ut i de naturliga vattendragen.
Kring akerholmar, langs vattendrag och i skogsbrynen finns viltzoner,
som ger skydd och foda at faltviltet. Vid samtliga jakter finns
apporterande hundar eller sa kallade eftersdksekipage med for att
spara upp och avliva eventuellt skadeskjutet vilt.

— Som jaktrattsinnehavare ar jag skyldig att bedriva viltvard. | dag har
vi cirka 50 hektar viltakrar. Vintertid matar vi bade hagnat och
frilevande vilt med foder fran vara egna vallar. En vinterdag nar det ar
minus 15 grader kallt gar det at sex till atta ton ensilage, séger Jakob.

Kontinuerligt underhall

| takt med att antalet anstallda och arrendatorer som bor pa garden
minskat har behovet av alternativ anvéndning av bostadshus och
ekonomibyggnader successivt 6kat. | dag hyr Jakob ut 16 aret runt-
bostader och flera sommartorp. Den gamla arrendegarden Bemersberg
ar nu en stall- och ridanldggning dar Bélinge Ryttarforening huserar.
Kan tanken pa att sélja, flytta till stan och ateruppta juristkarriaren
dyka upp ibland?

— Inget &r ristat i sten men i dagslaget ar jag tillfreds med livet. Jag
brinner inte for bokforing och alla myndighetskontakter som ingar i
mitt dagliga arbete men jag alskar friheten att bestdmma sjalv dver
min arbetsdag och att hitta nya sétt att utveckla verksamheten.

Bakom huvudbyggnaden anar man resterna av en barockpark med
dammar och geometriskt klippta buskar och allétrad. Under vintern
har en tanke pa att forsoka aterstéalla parken, efter drygt 100 ar av vilt
ograsvaxande, borjat spira. Men forst maste han finna ett sétt att ro
projektet i hamn rent ekonomiskt. For alla investeringar ska bara sig. |
alla fall pa sikt.

Har du nagon forebild?



— Jag beundrar manga. Jag sag till exempel nyligen filmen the Cove
om Richard O ‘Barrys kamp mot den japanska delfinindustrin och
beundrar teamet som gjorde den. Jag vet inte mycket om Bill Gates
och Warren Buffet men beundrar att de anvander en stor del av sina
stora formogenheter till att forbattra manga manniskors chanser till ett
dragligt liv.

Familjen och lek med sonen Gustaf 1,5 ar &r hans framsta kélla till
avkoppling. Ett jaktpass fungerar ocksa bra. Mycket béttre an en
golfrunda. Trots att han har Edenhof Golfklubbs 18-halshana pa sina
egna agor.

— Jag jagar ratt mycket och aker gérna skidor. Jag och Liza var pa en
fantastisk skidresa i Kanada innan Gustaf foddes. | somras seglade vi i
skargarden mellan Korsika och Sardinien, séager Jakob och noterar
glatt en hare som skuttar forbi i det vintervita landskapet utanfor
kontorsfonstret.

Jag fragar nar arbetsdagen borjar och slutar men han har svart for att
precisera en tid. Livet pa Kiplingeberg &r en livsstil.

Bildtexter:

En dldre slakting till Jakob von Engestrom domdes pa 1700-talet till
livstidsfangelse for att ha haft kainnedom om mordplanerna pa Gustaf
I11 vilket han varken kan dementera eller bekrafta.

Tack vare tidigare generationers entreprenorskap forvaltar 34-arige
Jakob von Engestrom 2 700 hektar norr om Uppsala. Saval Edenhof
Golfbana som Bélinge Ryttarforenings ridanlaggning ligger pa hans
mark. Sjalv foredrar han jakt och skidakning.

Han l&mnade advokatfirman Vinge vid Stureplan i Stockholm for fem
ar sedan och entreprenordrivet pa den upplandska vischan blommar.



Faktaruta

Namn: Jakob von Engestrém

Alder: 34 ar

Aktuell: 11:e generationen som axlar driften pa Kiplingeberg
Familj: Fru Liza, sonen Gustaf 1,5 ar

Arsomsattning: cirka 10 miljoner

Dold talang: Kan spela xylofon

Efterstravar: Goda relationer

Favoritresmal: Var som helst dar det ar bra 16ssndakning
Lé&ser: Just nu en biografi om Cornelius VVanderbilt
Favoritmat: Svarmors nystekta stromming med potatismos, skirat
smor och rardrda lingon

Gor helst en ledig sondag: Umgas med familj och vanner

Roster om Jakob von Engestrom:

Jakob ar intellektuellt begavad, nyfiken och otroligt driven som
entreprendr. Han har stor integritet och ar generds samt vanfast. Han
ar prestigelos i motet med andra manniskor och utrustad med en stor
vankrets.

Wilhelm Hamilton, van

Jakob har ett brett och strategiskt foretagstankande som innehaller
langsiktighet och miljétankande. Han lyssnar pa idéer och forvaltar
slaktgarden pa ett effektivt satt. Han ar dessutom sympatisk och
6dmjuk.

Michael Johansson, anstalld viltmé&stare



Jakob ar en gentleman ut i fingerspetsarna och dartill en mycket klok
person. Han ar en kompetent jurist. Vi arbetade tillsammans i ett
antal rattegangar med gott resultat och det var alltid ett noje att
arbeta med Jakob. Han ar en utmarkt teammedlem som
advokatfirmans kunder kande ett stort fortroende for. Jag tror att
Jakob - vilket jag sa till honom - hade kunnat ga en lysande
advokatkarriar till motes.

Robert Wikholm, f.d. chef advokatfirman Vinge



