Avgaende VD med hjartat i Haga

Jan Lundberg lamnar VD-rollen 1 juli. Hur kéinns det? Vad minns han framférallt av 25 innehdlisrika
&r? Mot mannen som med ett gidng entusiaster forvandlat ett bysnickeri till vilrenommerat
koksforetag och nu drommer om att bli trummis.

Scandinavian Kitchens avg8ende VD har oftast haft roligt p§ jobbet. Men
d§ lagen om medstammanderéatt (MBL) inférdes sent 70-tal, med upp till
20 procents personalfrénvaro som féljd, var det bitvis tufft.

Att summera 25 ar g&r inte i en handvéndning. Vi sl8r oss ner i Jans kontor i Haga. Ett stilla v3rregn strilar
utanfér fonsterrutan, syrenerna blommar och det &r en knapp ménad kvar innan det &r dags att kliva av
skutan. Hur kédnns det?

- Vemodigt. Jag har tidigare sagt att jag stéller mig pd knopplagret nér jag &r fér gammal for VD-uppdraget
men jag har tankt om, sdager han med glimten i 6gat.

Han &r fyllda 65. Som liten dromde han om en skidkarriar och flangde runt i de norrldndska skidsparen. Som
tondring tog yrkeslivet allt storre tid och skidakningen hamnade pa hyllan. Férsta jobbet var pa Bréderna
Olsson Bil AB i Pitea.

- Jag bérjade som “piasavapilot”. Sopade, bonade och avancerade till reservdelslagret. Minns att mor sa;
forsok att bli forsaljningschef och de dar orden etsade sig fast i bakhuvudet.

Efter militartjanstgoring som “tung granatkastare”, bitrade p& en j&rn- och sportaffar, forsaljningsansvarig for
kok och isolering pa Bygma i Pited dok ett erbjudande upp om att bli filialchef for Starprodukter i Stockholm.

- Trodde inte att jobbet var nagot fér mig och sdg anstélliningsintervjun som en bra férevandning att komma
till storstan, sager Jan och ler finurligt.

Spanade i Haga
Som filialchef for Starcenter, som sedermera kdptes upp av Marbodal, vidgade han sina kdkskunskaper. Efter
15 &r som kokssaljare for Marbodal bérjade Jan pd Elis Broberg Bygghandel.

- Under en av mina séljresor pd Starcenter stannade jag till i Haga for att kolla upp bysnickeriet tillika
konkurrenten som da gick under namnet Ernst Olsson Snickerifabrik. Slutsatsen jag drog efter férsta besoket
var; det dér kommer att g§ 8t helvete.

Tva 8r senare, 1984, sitter Jan som ansvarig fér verksamheten som strax bytte namn till Hagakoket.

- Man maste sticka ut hakan och vaga for att vinna. Férst tackade jag nej till erbjudandet om att bli VD men
tavlingsinstinkten ar mitt driv och jag kande en nyfikenhet pa det lilla snickeriets potential. Men visst var jag



radd.

1984 hade foretaget 29 anstéllda och en omsattning pa fyra miljoner. P& sju ar 6kade omséttningen till 44
miljoner.

- Jag "rd@ddade” om en hel del, ordnade direktavtal med producenter, jagade nya kunder och ordnade ett
battre flode i den labyrintliknande fabriken, sdger han och blickar ut.

N&mn en tuff period.

- N&r lagen om medbestammande ratt (MBL) tradde i kraft med hég personalfranvaro som foljd. D3 tankte jag
ofta pa vag hem till Stockholm att nu skiter jag i det hér. Men efter en natts somn kéndes allt roligt igen, séger
Jan.

Minnesvarda episoder

Jag ber honom namna viktiga hdndelser under sina 25 8r. Jan ndmner satsningen pa export till USA,
samarbetet med Hafa Bad, exportsatsningen till Norge, kopet av Canadakdket 1994, nybyggarandan i samband
med uppstarten i Tarnsjé samt svackan i bérjan pd 90-talet.

- Vi var nara konkurs 1992 men klarade oss som den enda av ddvarande sju kokskollegor i samma situation.
Mitt i oron var det inte kul men i efterhand ar jag glad for erfarenheten.

USA-satsningen for en halv miljon 1986 resulterade bara i fem salda kok.

- Visionen var att salja kok till svenskattlingar i Minneapolis och vi byggde upp “showhouse”. Men
tidsskillnaden, att de méter i inch istallet fér millimeter samt sprakforbistringar gjorde att vi snart drog 6ronen
3t oss. Men visst var det spannande for en vanlig arbetarpojke som mig att flyga jumbojet och dricka gin och
tonic under en kort period. Utan chansningar kan du inget vinna. Men det galler att satsa med en schysst
riskkalkyl. Det hade vi.

Vaxande portfolj
1994 koper Hagakoket upp Canadakoket. Ett smart drag for att bredda varumarkesportféljen. Strax darpa
byter féretaget namn till Scandinavian Kitchen.

- Vi hade sneglat pa Canadakokets sortiment en langre tid och sdg investeringen som ett bra satt att fa inblick
i en bra produkt.

2002 vidgas portfdljen ytterligare med Sundbornkdket.

- V&ra kunder efterfrgade nostalgi, det kdndes naturligt att méta behovet. Att lyssna pd kunden har varit den
roéda trdden under alla
ar liksom att vaga sticka ut hackan.

Regelbundna informationstréffar for personalen har ocksa varderats hégt.

- Jag vill att personalen ska kanna till hur féretaget gar, vissa har nog tyckt att det bara varit siffror, och svart
att ta in, men lyssnar man sa l&r man sig mer och mer fér varje gang.

Research p& IKEA
En onsdagsformiddag satter han sig strategiskt pd IKEA for att analysera antalet kdkskunder i varuhuset.
Upplevelsen ledde till ett fjarde varumarke.

- Byggfirma efter byggfirma lastade pa kok, jag insag helt enkelt att vi maste bredda var portfélj med ett
billigare varumaérke. IKEA séljer cirka 750 000 kdksstommar per &r. Visionen med vart fjarde varumaérke &r att
erbjuda den stora malgruppen ett alternativ till den stora varuhusjatten.

Men Klarakoket har inte fatt en arlig chans. Varken produktionsméssigt eller marknadsféringsméssigt.

- Klarakoket véxer dock och jag tror pa Scandinavian Kitchens bredd.

Jag héavdar med bestdmdhet att en kokssaljare inte klarar att arbeta med flera olika koksleverantorer pa ett
bra satt. Det &r krangligt att halla ratt pa olika prisnivder, rabattsystem och skdpbeteckningar fran olika hall.
Tack vare fyra varumarken kan vara terforsaljare técka in bredden pd marknaden i frdga om saval prisnivaer
som kokskaraktarer frdn en enda leverantér.



Salde till sist
For fyra ar sedan valde Jan och den andre deldgaren tillika ekonomichef Bernt-Olov Wallgren att salja
Scandinavian Kitchen till New Cap.

- Vi har uppvaktats av ett par aktérer under 8ren. Att vi till sist tackade ja hanger samman med laget. Vi
narmade oss bada pensionsaldern och det var dags att tdnka pa refréngen i yrkeslivet, sdger Jan.

Men det ar med tudelade kanslor han trappar ner.

- Jag behover den dagliga sociala kontakten. Jag kanner en viss skréck for att tvarnita. Jag har manga vénner
bland vara dterférsaljare, van att delta pa varenda massa och har ett stort kontaktnat. Det kanns konstigt att
inte vara en naturlig del av det framover.

Successiv nedtrappning
2009 fungerar som ett avfasningsdr. Ett 8r utan fér mycket kvalls- och helgarbete for att vanja sdval kropp
som sjal.

- Jag &r van att jobba kvéllar och har alltid fatt sjukligt daligt samvete om jag slutat tvd timmar tidigare en
eftermiddag. Nu har jag faktiskt gdtt hem tidigare b8de en och annan fredag.

Han har i stort sett aldrig missat en inventering i fabriken. Att se och uppleva med egna 6gon har varit viktigt.
- Jag har alltid velat vara val insatt i hur fabriken fungerar i praktiken, det gor det lattare att ta ratt beslut.

Men visst har ett och annat beslut férorsakat sémnldsa natter och stirrande i taket. Bland annat inkdpet av
sparrpapper istéllet for faner som i efterhand visade sig harda ut och paverka luckorna negativt med
sprickbildning som foljd.

- D& malade jag upp rubriker i huvudet; Hagakdket i skandal och s8g fruktansvért kostsamma summor framfor
o6gonen. Tack och lov var det bara ett par kok som vi fick géra om, sager han och lutar sig tillbaka i den svarta
snurrfatéljen.

Ljust framtidsscenario

Hur ser du p§ Scandinavian Kitchen framéver?

- Foretaget har en kanonportfolj och "varldens basta” forutsattningar att ta marknadsandelar. Helheten,
sortimentet, tillgangligheten och inte minst den engagerade och positiva personalen gér oss unika som
koksleverantor. Kannedomen om vara varumérken okar dar ute och det finns m8nga obearbetade regioner
som passar for etablering, sager Jan.

Nar nuvarande marknadschef och vice VD Lars Lejman tilltrader VD-posten 1 juli bérjar Jan en ny befattning i
koncernledningen fér Jamie Industries som stracker sig fram till september. Vad tdnker du géra med all ledig
tid dérefter?

- Jag har kopt en rod fiskestuga pa en holme i Byske Alv. Jag hatar att fiska men ser fram emot att pyssla,
réja och snygga upp.

Darutéver har han fritidsboendet i Pited, lagenhet i Spanien, golfklubborna och flera outforskade intressen att
utveckla.

- Jag gillar musik och planerar att g en trumkurs. Drémmer om att jamma med ett gubbgéng i ndgon kallare.
Om det nu visar sig att jag har talang. Tank dig att spela trummor till My Way eller Splanky, sdager han
dromskt.
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